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2021 was het jaar waarvan we 
aan het begin hoopten dat 
onze vrijwilligers weer op de 
gebruikelijke manier in Afrika aan 
de slag zouden kunnen gaan. 
Wat een teleurstelling toen bleek 
dat dit er toch niet in zat. De 
Republiek Congo kleurde, om 
in Covid-termen te spreken, 
vuurrood! Desondanks was 2021 
in vergelijking met het jaar ervoor 
al wel positiever. In Rwanda bleken 
de omstandigheden gunstiger, 
zodat onze orthopedische equipe 
in november wel een missie naar 
dat land kon ondernemen.

Met vertrouwen vooruitblikken 
kan weer nu ik dit in het vroege voorjaar van 2022 schrijf. 
De beperkingen die Covid-19 ons hebben opgelegd zijn 
aanzienlijk verminderd. De orthopedische equipe kan weer 
worden samengesteld voor een missie naar de Republiek 
Congo. Ook de neurologische groep zal het vliegtuig naar 
die bestemming gaan boeken.

Het lijkt mij goed er nog eens op te wijzen dat de 
doelstelling van onze stichting meer en meer is 
verschoven van praktische zorg- en hulpverlening naar het 
overbrengen van kennis en vaardigheden aan medici en 
zorgverleners in Afrika. Het eigenaarschap van projecten 
moet meer en meer dáár komen te liggen. Vraaggericht 
werken en empowerment van de lokale bevolking leidt 
uiteindelijk tot het afbouwen van afhankelijkheid en het 
opbouwen van zelfstandigheid.

Financiële verantwoording is de hoofdfunctie van een 
jaarverslag en die treft u dan ook in dit verslag aan. Niet 
verrassend is dat onze inkomsten in 2021 aanzienlijk 
geringer waren in vergelijking met de jaren voor de 
coronapandemie. Vanwege het annuleren van missies zetten 
we de fondsenwerving op een lager pitje. De Belgische 
vereniging zonder winstoogmerk Artsen zonder Vakantie 

heeft ons voor het derde jaar 
op rij een vergoeding gegeven 
voor de kosten die wij maken 
voor activiteiten in Rwanda die 
wij in 2019 van haar overnamen. 
Ook onze vaste sponsoren en 
particuliere donateurs hebben 
ons niet vergeten.

De financiën van onze ANBI-
instelling zijn ook ditmaal weer 
pro deo gecontroleerd (en goed 
bevonden) door Bloemendaal 
Ruigrok Accountants uit Pijnacker. 
De door hen samengestelde 
jaarrekening is in dit jaarverslag 
opgenomen.

Het vorige jaarverslag vermeldde dat wij in de nabije 
toekomst onze activiteiten willen uitbreiden. De 
omstandigheden daarvoor waren in 2021 niet gunstig. De 
plannen zijn gebleven. Onze bestemmingsreserve blijft daar 
ten dele voor bestemd. We hopen en verwachten daartoe 
meerdere (jonge) mensen aan ons vrijwilligersteam toe te 
kunnen voegen. Dit is overigens niet eenvoudig. Van onze 
vrijwilligers wordt verwacht dat zij naast hun medische 
kwalificatie in staat zijn adequaat in de Franse taal te 
communiceren.

Positief gestemd zijn bestuur en vrijwilligers, omdat we 
de afgelopen periode ondanks de moeilijkheden van de 
epidemie in Afrika toch enige resultaten konden boeken. 
De basis is in stand gebleven en we bereiden ons voor 
om in 2022 de activiteiten in de Republiek Congo en 
Rwanda volledig te hervatten. Onze partners in die landen 
zien daar ook reikhalzend naar uit.

Leendert Struijs,
voorzitter

Voorwoord
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Visie: Stichting Op Gelijke Voet werkt sinds 1984 in Afrika 
ten behoeve van Afrikaanse kinderen met beperkingen. 
Aanvankelijk werden de activiteiten door onze vrijwilligers-
(para)medici direct en effectief uitgevoerd zonder dat 
Afrikaanse vakgenoten – voor zover die er waren – daarbij 
betrokken werden. Ideeën werden geïnitieerd en soms 
ook opgelegd met de gedachte dat onze werkwijze, ons 
ontwikkelingsmodel, gekopieerd moest worden. Tijden 
veranderen en onze inzichten zijn in de loop der jaren 
bijgesteld. Onze activiteiten zijn nu vooral gericht op 
overdracht van kennis. We versterken de capaciteiten 
van onze medische partners om tot een toegankelijke 
en kwaliteitsvolle gezondheidszorg voor de lokale 
bevolking te komen. Onze stichting heet niet toevallig Op 
Gelijke Voet. We passen de oorspronkelijke idee ervan 
– kinderen met beperkingen zoveel mogelijk op gelijke 
voet te brengen met diegenen zonder beperkingen – ook 
toe in onze verhouding tot de lokale zorgverleners en 
overheidsinstanties. Wij willen samenwerken op basis 
van gelijkwaardigheid. Middels dialoog ontdekken we de 
wederzijdse verwachtingen. We dragen bouwstenen aan 
voor het eigenaarschap dat bij onze Afrikaanse partners 
moet liggen. Dan loont samenwerken. De Afrikaanse 
partner moet de vragen stellen en zijn plan vormgeven. 
Wij ondersteunen, maar zijn geen betweter. Onderzoek 
heeft aangetoond dat door gelijkwaardigheid, respect 
en vertrouwen projecten beter worden gedragen en 
volgehouden.

Missie: Lokale partners moeten in hun eigen gemeenschap 
duurzaam gestalte kunnen geven aan een toegankelijke 
en kwaliteitsvolle gezondheidszorg. Wij wisselen (para)
medische expertise uit door middel van on-the-job 
training en bedside teaching en geven ondersteuning 
op organisatorisch, technisch en materieel vlak. Het is 
prachtig om te zien hoe onze vrijwilligers zich inzetten 
om tot een optimale samenwerking te komen met lokale 
actoren.

Kennisuitwisseling staat centraal in samenwerken. 
Het uitwisselen van kennis en samenwerken is een 
capaciteitsversterkend proces. De aanwezige expertise 
– evenals de noden – worden in kaart gebracht. Een 

zelfevaluatie van de Afrikaanse partner is belangrijk 
om onderdelen naar voren te halen waarin de partner 
ondersteuning kan gebruiken. Naast kennis is de 
beschikbaarheid van techniek, instrumentarium, medicatie 
en zo meer van belang. Op deze wijze wordt een goede 
uitwisseling van bekwaamheden bereikt in de ziekenhuizen. 
Dit geldt ook voor de orthopedische werkplaats, waar 
gezamenlijk wordt gewerkt aan aanpassen van het 
vakmanschap aan recente kennis.

Visie en missie
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Stichting Op Gelijke Voet heeft een 
dochterstichting in Brazzaville, de 
hoofdstad van de Republiek Congo. 
De zusterstichting draagt de naam 
Fondation Sur un Pied d’Égalité. Zij 
wordt ter plaatse vertegenwoordigd 
door Constance Louhambanou. Zij 
vertelt in het volgende (vertaalde) 
relaas over haar activiteiten.

“Ieder jaar komen er orthopedische 
en neurologische missies van Stichting 
Op gelijke Voet naar Congo. Daarvoor 
moet ik voorbereidingen treffen. 
Vanaf 2020 bezochten de equipes de 
Republiek Congo niet meer als gevolg 
van de corona-epidemie. In 2020 en 
2021 heb ik het vrijwilligerswerk van de 
stichting voortgezet en heb meerdere acties uitgevoerd in 
Brazzaville, Pointe-Noire en Owando. In Brazzaville werkte 
ik samen met dr. Fleur Kaya aan de controles van baby’s 
en kinderen met problemen met benen, voeten en armen. 
Ook heb ik als vertegenwoordigster van de stichting 
bezoeken gebracht aan revalidatiecentra in Moungali, 
Bacongo en andere plaatsen. Deze bezoeken waren 
vooral om te spreken over de methode Hambisela. Deze 
methode is door de neurologische groep geïntroduceerd 
voor de zorg voor kinderen met hersenaandoeningen. Zeer 
actief heb ik deelgenomen aan de bijeenkomsten van de 
Congolese Hambisela-groepen. Dit heeft uiteindelijk geleid 
tot de oprichting van de Hambisela Associatie.”

“Van 15 tot 17 februari 2021 was ik in Owando. Een stad 
in het noorden van Congo en zo’n 500 km verwijderd 
van de hoofdstad Brazzaville. Ik bracht daar een bezoek 
aan het plaatselijke revalidatiecentrum. Het centrum werd 
in 2018 verwoest door een tropische storm. Stichting 
Op Gelijke Voet had zich bereid verklaard om financiën 
ter beschikking te stellen om de herbouw te financieren. 
Onze stichting had op dat moment het eerste financiële 
deel overgemaakt en ik heb de stand van zaken van de 
herbouw bekeken om te kunnen adviseren of het tweede 
financiële deel betaald kon worden. Tijdens dat bezoek 

heb ik ook een onderhoud gehad 
met de directeur van het plaatselijke 
ziekenhuis om na te gaan of het zinvol 
zou zijn als wij op deze noordelijke 
locatie ook orthopedische operaties 
zouden gaan uitvoeren.”

“Van 17 tot 23 mei was ik aanwezig 
bij een ontmoeting in het poliocentrum 
te Pointe-Noire om aldaar opnieuw 
paramedici te stimuleren in het 
toepassen van de Hambisela-methode. 
Ik heb van de gelegenheid gebruik 
gemaakt om het Talian Centrum te 
bezoeken. Dat is een kliniek waar 
kinderen met hersenbeschadigingen 
worden behandeld. In de kliniek heb 
ik een aantal leden van de Hambisela 

Associatie afdeling Pointe-Noire ontmoet en heb ik kennis 
kunnen nemen in hoeverre zij de nieuw geïntroduceerde 
methode daadwerkelijk toepassen. Een nabespreking heeft 
plaatsgevonden in het gebouw van het revalidatiecentrum 
Adreb.”

“Vele ontmoetingen heb ik gehad op de ministeries 
van Gezondheid, Sociale zaken en Financiën. Met 
deze ministeries heeft onze stichting een contractuele 
overeenkomst. Gesprekken met hen zijn belangrijk om 
de contacten optimaal te houden en waar nodig de 
samenwerking op een nog hoger niveau te brengen. Dit 
alles moet onze medische projecten ten goede komen. 
Helaas was een gevolg van de in 2021 gehouden 
verkiezingen dat een aantal andere ministers werd 
benoemd. Dit gaf mij veel werk om de nieuwe ministers 
te informeren en te interesseren voor onze activiteiten. 
Gelukkig waren er veel vragen te beantwoorden, die in 
goede harmonie werden gesteld en beantwoord. Daardoor 
kon ik de nieuwe ministers op prettige manier in kennis 
stellen van het uiteindelijke doel van de stichting, te 
weten het overbrengen van kennis aan (para)medici en 
dat het eigenaarschap bij de Congolese gezondheidszorg 
komt te liggen.”

Spotlicht op één van onze vrijwilligers
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Inkomsten en uitgaven 2021
Inkomsten	 €	 41.400
Begroot 2021	 €	 65.000
Begroot 2022	 €	 75.000

Uitgaven	 €	 41.263
Begroot 2021	 €	 86.500
Begroot 2022	 €	 124.900

Banksaldotoename
Inkomsten	 €	 41.400
Uitgaven	 €	 41.263 
Saldo toename	 €	  137

Prognose banksaldovermindering 2022
Inkomsten	 €	 75.000
Uitgaven	 €	 124.900
Saldo vermindering	 €	 49.900

* Van de Belgische vzw Artsen Zonder Vakantie (AZV) hebben wij 
orthopedische activiteiten in Rwanda overgenomen. AZV heeft onze kosten 
met € 11.000 gecompenseerd. In de twee voorgaande jaren betaalde AZV 
ons reeds € 33.000. Van particuliere donateurs en sponsoren mocht onze 
penningmeester € 30.400 op onze bankrekening aantreffen.

Orthopedisch project Republiek Congo 
Uitgegeven		  nihil
Begroot 2021	 €	 14.000
Begroot 2022	 €	 18.000
Looptijd tenminste t/m 2023 

De coronapandemie heeft onze activiteiten in Afrika 
flink dwars gezeten. In 2021 konden geen missies 
naar de Republiek Congo plaatsvinden. We hadden 
wel een uitgebreide mailwisseling met de Congolese 
overheid. Op de drie ministeries waar we een Accord 
de Partenariat mee hebben, waren nieuwe ministers 
aangetreden. De mailwisseling spitste zich toe op 
drie onderwerpen: 
	 1)	 de aanstelling van kinderchirurg dr. Fleur 

Kaya in overheidsdienst; 
	 2)	 de financiële verplichtingen van de overheid 

ten behoeve van onze missies; 
	 3)	 het accent van onze missies op onderwijs en 

instructie. 
Uiteindelijk heeft de Congolese overheid beloften 
gedaan die hervatting van onze missies weer 
mogelijk moeten maken. Tevens gaan wij de dialoog 
aan om onze visie van eigenaarschap te verhelderen 
en samen met de ministeries vorm te geven.

Gedurende het jaar 2021 heeft dr. Jan Bos online 
contact gehad met dr. Fleur Kaya om een bijdrage 
te leveren aan de diagnostiek en behandeling 
van kinderen met orthopedische aandoeningen. 
Deze wijze van online uitwisseling is door de 
coronapandemie verder tot ontwikkeling gekomen 
en zal in de toekomst zeker worden gecontinueerd. 
Dr. Kaya werkt in een goed geëquipeerd ziekenhuis 
in de hoofdstad Brazzaville. We hopen in 2022 weer 
een orthopedische equipe naar Brazzaville uit te 
sturen.

Activiteiten
*
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Neurologisch project Republiek Congo
Uitgegeven	 €	 766
Begroot 2021	 €	 12.000
Begroot 2022	 €	 13.000
Looptijd tenminste tot 2027

Evenals in 2020 bleven onze equipes in 2021 
noodgedwongen in Nederland. Door middel van 
communicatie via WhatsApp is toch overleg gepleegd 
en werden adviezen verstrekt. Ook is er van gedachten 
gewisseld over een eventuele vestiging van een Centre 
de Référence, waarover hieronder meer te lezen is. 
Onze verwachting is dat we in 2022 weer een neuro-
equipe kunnen uitzenden naar de steden Pointe-Noire 
en Brazzaville. Bij een aantal vrijwilligers bestaat nog 
terughoudendheid vanwege het risico van een Covid-19-
besmetting en de praktische consequenties dientengevolge.

Vestiging Centre de Référence
Begroot 2022	 €	 23.000
Looptijd nog onbekend

De vrijwilligers van de neurologische groep hebben zich sinds 
2016 ingespannen om Congolese paramedici enthousiast 
te maken voor de meest recente behandelingsmethoden 
ten behoeve van kinderen met hersenbeschadigingen 
(cerebrale parese). Daartoe hebben ze de Zuid-Afrikaanse 
Hambisela-methode geïntroduceerd. De methode is goed 
aangeslagen bij de lokale behandelaars. Om de goede 
resultaten een vervolg te geven en te bestendigen heeft 
de neuro-groep zich het afgelopen jaar samen met de 

Congolese paramedici ingespannen om een Association 
Hambisela Congo op te richten en daarvoor de officiële 
erkenning van de overheid te krijgen. Als die erkenning 
wordt gegeven, is het plan om een modelcentrum, 
een Centre de Référence, te stichten waar kinderen 
met cerebrale parese en hun ouders kunnen worden 
ontvangen. In het centrum kunnen de kinderen worden 
begeleid volgens verantwoorde methoden. De begeleiding 
richt zich ook op de ouders om hen op alle vlakken 
(motoriek, communicatie, spel, dagelijkse vaardigheden en 
verzorging) te laten ontdekken hoe ze hun kind de beste 
zorg kunnen geven.

Onze neurologische groep en het bestuur zijn nog in 
overleg over de mogelijkheden van ondersteuning bij 
de start van dit Centre de Référence. De Congolese 
projectgroep van zorgverleners zal zoveel mogelijk een 
zelfstandige koers moeten gaan varen maar onze neuro-
groep wil daar op verzoek ondersteuning bij bieden. Ook 
op financieel vlak wordt een beroep op ons gedaan. Naar 
berekening is een bedrag van € 23.000 nodig voor de 
bouw en inrichting. Wanneer de nodige waarborgen op 
een succesvol project worden gegeven is onze stichting 
bereid een deel als gift en een ander deel als lening te 
verstrekken. Onze intentie is wel dat het centrum zich op 
termijn zelf kan gaan bedruipen.

Orthopedisch project Rwanda
Uitgegeven	 €	 9.413
Begroot 2021	 €	 8.000
Begroot 2022	 €	 11.000
Looptijd tenminste t/m 2023

De coronapandemie heeft in 2021 ook op onze activiteiten 
in het ziekenhuis van Gatagara in Rwanda een belemmerd 
effect gehad. Een missie in het eerste halfjaar was 
onmogelijk. Wel kon via WhatsApp en mail advies gegeven 
worden bij diagnostiek en behandeling van patiënten. 
Lopende het jaar werd na uitgebreid overleg met Gatagara 
besloten een missie te laten plaatsvinden in november. 
Financieel werd deze missie geheel mogelijk gemaakt 
door de vzw Artsen Zonder Vakantie (AZV). In 2019 nam 
Stichting Op Gelijke Voet het project in Gatagara over van 
AZV. Hiertoe kende AZV ons een financiële ondersteuning 
van in totaal € 44.000 toe, waarvan het laatste deel in 
2021 is uitgekeerd.
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Een equipe van vier personen (twee orthopedisch 
chirurgen, operatieassistente, afdelingsverpleegkundige) 
stapte op 4 november in het vliegtuig naar Rwanda. 
In Gatagara aangekomen werd na twee dagen van 
consultaties begonnen met opereren. Er werden 35 
operaties uitgevoerd bij 29 patiënten, hoofdzakelijk 
kinderen. Het betrof vooral klompvoeten en andere 
aangeboren afwijkingen, standsafwijkingen aan de benen 
en osteomyelitis. Een groot deel van de interventies werd 
door de lokale orthopedisch chirurg uitgevoerd. Van onze 
kant stond de overdracht van kennis en kunde centraal.

Na de eerste dag van consultaties bleek één van de twee 
orthopeden met corona besmet te zijn. Reden voor hem 
de verdere missie in quarantaine te verblijven. Gelukkig 
werden geen andere mensen besmet, noch van de eigen 
equipe, noch Rwandezen.

Tijdens de operaties werd dankbaar gebruik gemaakt van 
de door onze stichting gefinancierde beeldversterker. Dit 
röntgenapparaat vergemakkelijkt operaties aan botten en 
gewrichten door visualisatie van het operatiegebied.

Opleiding orthopedisch chirurg Gatagara
Uitgegeven		  nihil
Begroting 2021	 €	 4.000
Begroting 2022	 €	 6.000
Looptijd nog niet bekend

Sinds een jaar is een in Tanzania opgeleide orthopedisch 
chirurg werkzaam in Gatagara. Voor de bedrijfsvoering 
van dit erkend orthopedisch ziekenhuis is een tweede 

orthopedisch chirurg onmisbaar. SOGV heeft de directeur 
van het ziekenhuis laten weten bereid te zijn 50% van 
de opleidingskosten voor haar rekening te nemen. Een al 
jaren in Gatagara werkzame algemeen arts, met wie onze 
equipes zeer goede ervaringen hebben, komt hiervoor 
in aanmerking. Hopelijk kan diens opleiding in 2022 
beginnen.

Bijdrage hulpmiddelen Rwanda
Begroot 2022	 €	 20.000
Looptijd uiterlijk tot 2023

Een ziekenhuis zonder ambulance is voor ons amper 
denkbaar. Toch heeft Gatagara er geen. Ons is verzocht 
om medefinanciering van dit onmisbare voertuig. De 
overheid van het district waarin Gatagara is gelegen 
draagt het grootste deel van de kosten. Onze stichting zal  
$ 20.000 bijdragen. Met de ambulance kunnen patiënten 
op medisch verantwoorde wijze van en naar het ziekenhuis 
van Gatagara vervoerd worden. De kosten van vervoer 
worden betaald door het Rwandese ziekenfonds.

Orthopedische Werkplaats Brazzaville
Uitgegeven		  nihil
Begroot 2021	 €	 8.000
Begroot 2022	 €	 3.000
Looptijd nog niet bekend

Onze visie is altijd geweest 
dat het voor ons project in 
de Republiek Congo geen 
optie was om hulpmiddelen 
zoals driewielers, spalken, 
prothesen en dergelijke 
te importeren. Er diende 
een korte leveringslijn te 
zijn en het was vanuit het 
oogpunt van ontwikkeling 
zonder meer beter als de 
lokale gemeenschappen 
zelf deze producten 
zouden fabriceren. De in 
de jaren 1995/1996 door 
onze stichting gebouwde 

orthopedische werkplaats – Centre National d’Appareillage 
Orthopédique “Willem Struijs“ de Brazzaville – worden 
orthesen, prothesen, orthopedische schoenen en 
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driewielers vervaardigd. Maar ook in de Republiek Congo 
gaan medewerkers met pensioen. Nadat het centrum een 
aantal jaren kampte met een terugval in de productie, 
vonden we orthopedisch technicus Marc Vandewiele bereid 
om als adviseur het centrum te ondersteunen. Vanaf 
2018 reisde hij enkele malen per jaar naar Brazzaville. 
Hij gaf instructies op technisch vlak maar ook inzake 
administratie en marketing. Helaas kon Marc in de jaren 
2020 en 2021 om de bekende redenen het land en de 
werkplaats niet bezoeken. Wel heeft hij in die periode 
door middel van videobellen en WhatsApp nog met 
regelmaat advies kunnen geven. Een en ander betekende 
dat de voor deze post begrote bedragen in 2021 niet 
zijn uitgegeven. Wanneer Marc het centrum opnieuw zal 
bezoeken is momenteel nog niet duidelijk.

Herstel orthopedische werkplaats in Owando
Uitgegeven	 €	 12.795
Begroting 2021	 €	 12.000 
Begroting 2022		  nihil
Looptijd eindigt in 2022

Vijfhonderd kilometer ten noorden van Brazzaville ligt het 
stadje Owando. Een prachtige maar moeilijk bereikbare 
streek. In de jaren negentig is er met hulp van onze 
stichting een orthopedische werkplaats gebouwd, waar 
zich ook een Congolese fysiotherapeut vestigde. Helaas 
verwoestte een tropische storm in 2018 het centrum 
bijna volledig. Onze stichting was bereid om de helft 
van herbouwkosten – geschat op € 25.000 – voor haar 
rekening te nemen. Als voorwaarde stelden we dat een 
andere sponsor gevonden werd die de andere helft voor 
haar rekening zou nemen. Nadat dit niet mogelijk bleek, 
heeft ons bestuur besloten om 75% van de kosten te 
dragen. Inmiddels is de herbouw op gang gekomen. Naar 
verwachting is de oplevering medio 2022. Dan kan de 
dienstverlening vanuit de werkplaats weer een aanvang 
nemen. Dit is van groot belang voor deze regio in het 
verre noorden, omdat het centrum daar de enige is op 
gebied van fysiotherapie en orthopedische hulpmiddelen.

Beheer en organisatie in Republiek Congo
Uitgegeven bedrag	 €	 12.168
Begroot 2021	 €	 12.500
Begroot 2022	 €	 10.500
Looptijd tenminste t/m 2027

In hoofdstad Brazzaville is onze zusterstichting Sur Un Pied 
d’Égalité gevestigd, die onder leiding staat van mevrouw 
Constance Louhambanou en haar assistent Guy Lovic. 
De zusterstichting heeft grote waarde voor ons project 
in de Republiek Congo. De zusterstichting heeft een 
samenwerkingscontract met drie Congolese ministeries: 
van gezondheid, sociale zaken en financiën. Overleg met 
de Congolese overheid over medische, organisatorische en 
financiële aangelegenheden is met regelmaat nodig. Ook 
dienen voorbereidende activiteiten te worden ondernomen 
voor de aankomst van onze equipes. De onder deze post 
vallende uitgaven hebben betrekking op vergoeding van 
onkosten die de twee functionarissen maken en op de 
huur en andere kosten van het kantoorgebouwtje waarin 
de zusterstichting is gevestigd.
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Bestuur en organisatie in Nederland
Uitgegeven	 €	 1.578
Begroot 2021	 €	 4.000
Begroot 2022	 €	 2.500

Het streven is er om deze kostenpost zo laag mogelijk 
te houden. Onze bestuursleden en de professionele 
vrijwilligers ontvangen geen vergoeding voor hun inzet. 
Tijd en kennis wordt volledig ingezet op basis van 
vrijwilligheid. Het in 2021 uitgegeven bedrag betreft 
algemene kantoor-, reis- en vergaderkosten alsmede 
verzekeringspremies. Omdat er slechts één equipe kon 
afreizen, zijn de verzekeringskosten navenant geringer 
dan in de jaren voor 2020.

Onderzoek uitbreiding Activiteiten
Uitgegeven		  nihil
Begroot 2021	 €	 7.000
Begroot 2022	 €	 8.000

Primaire doelstelling van Stichting Op Gelijke Voet is 
kennisoverdracht aan Afrikaanse (para)medici. Onze 
vrijwilligers trachten hun specialisme over te dragen en 
zich daarmee ten slotte overbodig te maken. Dit brengt 
met zich mee dat het bestuur tijdig moet onderzoeken op 
welke nieuwe manieren en op welke locaties we nieuwe 
projecten kunnen starten. Dit zou kunnen zijn in andere 
steden in de landen waar wij al werken of eventueel 
in andere landen. Vanwege Covid-19 konden we dit 
onderzoek nauwelijks tot zijn recht laten komen, zodat 
er ook geen uitgaven waren. Wij verwachten in 2022 dit 
onderzoek weer op te pakken.
 
Communicatie en Fondsenwerving
Uitgegeven	 €	 4.543
Begroot 2021	 €	 5.000
Begroot 2022	 €	 9.900

Vanzelfsprekend hebben sponsoren en donateurs 
interesse in de activiteiten die onze stichting organiseert 
en de resultaten die worden behaald. Daarom brengen 
we met regelmaat een nieuwsbrief uit en elk jaar een 
jaarverslag. Om ons werk meer in de openbaarheid te 
brengen verzorgen we ook presentaties, onder meer in 
kerken en scholen. Communicatiekosten en kosten van 
fondsenwerving bedroegen in 2021 tezamen 14,8% van 
onze inkomsten en vielen daarmede ruim onder de 

CBF-richtlijn van 25%. Het voor 2022 begrote bedrag is 
aanzienlijk hoger dan in 2021 is uitgegeven. De reden 
daarvan is dat in het afgelopen jaar onze uitgaven 
voorspelbaar geringer waren waardoor we ook minder 
aan fondsenwerving hoefden te doen.
Giften van donateurs komen honderd procent ten goede 
aan het doel. Een deel van de adressen van sponsoren 
zijn verkregen van een bemiddelingsbureau. Van de 
giften van de betreffende sponsoren dient 10% + btw 
afgedragen te worden aan het betreffende bureau. Vanaf 
medio 2022 gaan we de fondsenwerving weer actiever ter 
hand nemen.

Saldo
Inkomsten	 €	 41.400
Uitgaven	 €	 41.263
Toename banksaldo	 €	 137

De inkomsten en uitgaven zijn beide aanzienlijk lager 
uitgevallen dan begroot werd. Uitgaven zijn minder 
geweest omdat geplande missies als gevolg van Covid-19 
geen doorgang konden vinden. Om deze reden werd 
ook besloten om de fondsenwerving op een laag pitje te 
plaatsen. Het resulteerde erin dat ons banksaldo in 2021 
slechts fractioneel is veranderd.
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Le sourire d’un enfant vous rend heureux.

De glimlach van een kind maakt je gelukkig.


